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Les principaux enjeux

Difficulté a suivre Absence de vision
I'évolution des risques et a holistique reliant stratégie,
anticiper les risques futurs risques, incidents et audits

Difficultés a maintenir le

registre des risques a jour

La conformité réglementaire et la gestion des risques sont des préoccupations stratégiques.
Les entreprises doivent désormais construire une approche intégrée et fédérée des risques,

liant les incidents, la stratégie et I'audit aux métiers.
Michele Imperiali, MEGA International




I 5 étapes pour bien diffuser la culture des risques

o Evaluer votre maturité

Fournir une vision a 360°

de la conformité

Standardiser votre
pratique des risques
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Eduquer chague employé
a la culture des risques
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Geérer vos risques dans
un contexte métier




Comment HOPEX peut vous aider ?

Une vision a 360° des risques et des

opérations

e Sensibiliser les opérations grace a un
portail reliant les risques et
I'organisation

e Remplir dynamiquement |'univers des
risques

e Fournir dans un réféerentiel unique les
procédures a destinations des auditeurs

e Evaluer I'impact des risques sur les
opérations

o Identifier les controles sur les
processus (COSO)

e Evaluer I'impact des changements
réglementaires sur les opérations
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| Incident
Declaration

Contextualisation
Analyse des Gains/Pertes

Risque Controle

Identification Définition
Contextualisation Exécution

RCSA oy - Evaluation
Taxonomie Conformlte Testing

Réglementation
Exigences
Politique d'entreprise

Audité par Testé par

Audit

Planification
Exécution
Recommandations
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I Nos équipes pour vous accompagner

50 consultants dont plusieurs certifiés 48 proiets GRC Francophones en 2019
(Agile, COSO) Prol g

Nos Directeurs Services France & Maroc et Partenaires MEGA

Leslie Franck Paul Fabrice
Robinet Martini Estrach Vila

Avec HOPEX, nous avons pu déployer notre nouvelle méthodologie
d’évaluation des controles au sein des équipes et ainsi diffuser dans

I'entreprise, la culture et la visibilité autour des risques.

Responsable du contrble interne, Banque Mexicaine
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